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Zadania rady nadzorczej i walnego
zgromadzenia spotki dominujacej w
grupie spotek
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Pojecia ,grupy spotek”
| ,interesu grupy spotek”

« Aktualny stan prawny — brak definicji legalnej w k.s.h.,

rozbudowana definicja ,spotki domirugej” (art. 4 8 1 pkt 4
k.s.h.)

* Projekt Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Cywilnego (KKPC) ,
wersja z 22.03.2010

— grupa spotek— spotka dominujca i spotka lub spotki od niej
zalezne, pozostagce w faktycznym dz umownym trwatym
powigzaniu organizacyjnym oraz nmagp wspolny interes
gospodarczyifiteres grupy spétek — proj. art. 4 § 1 pktBk.s.h.

— ,Spotka dominwca oraz spotka zatea, uczestnicica w grupie
spotek,moze sk kierowaé takze interesem grupy spote&,le lezy
to rowniez w interesie tej spotkioraz gdy nie narusza to
uzasadnionych interesow wierzycielii wspolnikow
mniejszaéciowych spoitki zalenej.” — proj. art. 218 1 k.s.h.



Pojecia ,,grupy spotek”
| ,interesu grupy spotek”

Wielos¢ kategorii ,interesu” w projektowanej regulacji

— interes grupy spotek

— Interes spotki dominggej

— interes spotki zalane;

— ,uzasadnione interesy wierzycieli i wspolnikow mnieggzowych spoiki

zaleznej”

Czy wield¢ ustawowych paeg nie kgdzie prowadz do pewnego
zamieszania w praktyce ?

Czy mana przyjé istnienie hierarchii midzy ra&znymi kategoriami
Interesu ?

— Tak, interes kadej spotki pozostaje nadyang kategora, probierzem

zachowania jej funkcjonariuszy i akcjonariuszy, pomocnym przy rozsray
sporow korporacyjnych.



Pojecie ,interesu spotki”

* ,Dobre Praktyki w Spotkach Publicznych” z 2005 r. (l. Zasada
0golna)

o Stanowisko SN (uzasad. do wyr. z 9.11.2009 r., | CSK 158/09):.

Jinteres spotki handlowej jestypadkowsa intereséw wszystkich grup je;j
wspolnikow, okreslang z uwzgkdnieniem zastrz@nego w umowie lub \
statucie spotki wspodlnego celu, dogmpiiecia ktérego wspolnicy
zobowhnzali sk dazyc¢.”

,nie maze istnie¢ odrebny, samodzielny interes spotki jako osoby
prawnej, abstrahujcy od wypadkowej interesu wszystkich wspolnikow,
determinowanej ok&onym w umowie spotki wspolnym celem.”

Jnteresu spotki’ nie mazna utozsamiat wytacznie z interesem
akcjonariusza wigkszasciowegq rowniez dziatanie obronne akcjonariusza
mniejsz@dciowego nie zawsze me by podyktowane jest interesem spotki



Kontrola wykonywana przez
rade nadzorcz spotki dominujace;

« zaskg kontroli — organizacja | funkcjonowanie catej grupy, w
szczegolnéci:

— wykonywanie przez za#gd praw udziatowych w spotkach zalg/ch

— decyzje podejmowane przez organy spotkiz@dg o istotnym
znaczeniu dla pofenia spotki dominujcej i catej grupy

— struktura organizacyjna grupy, funkcjonowanie systeécontroli
dziatalndgci spotek zalgnych controlling) i zaradzania
wystepujacymi w nich ryzykami

— Sposaob finansowania dziatakwospotek zalenych, perspektywy ich
rozwoju | wyptacalnéci
— stopien realizacji strategicznych planow catej grupy
o kryteria kontroli: legaln@d¢, gospodarcza celow®i racjonalnd¢

dziatax zaradu z punktu widzenia interesu spotki, przy
uwzglkednieniu interesu grupy spotek



Kontrola wykonywana przez
rade nadzorcz spotki dominujacej

e Instrumenty kontroli:
— badanieskonsolidowanego sprawozdania finansowegatej grupy

o delegelata brak wyra&nego ustawowego obogzku badania
takiego sprawozdania (por. art. 382 § 3 w zw. z38% § 2 pkt 1
k.s.h.)

» koniecznag¢ wspotpracy z biegtym rewidente— szczegolna rol
komitetu audytu (art. 86 ustawy o biegtych rewiceht...)

— Prawo radydo informacji - w odniesieniu do dokumentow,
funkcjonariuszy i pracownikow spotki domingej (art. 382 8 4 k.s.h.)!

* badanie dokumentow spotki dominog)

» zadanie sprawozdai wyjasnien od zaradu i pracownikow spotki
dominupcej — ale ji nie od funkcjonariuszy i pracownikow spotek
zaleznych

» dokonywanie rewizji matku spotki dominujcej

— Problem asymetrii informacyjnej i nienajgego przeptywu informacji



Kontrola wstepna (ex ante, prospektywna) -

wspotdecydowanie o sprawach grupy

 Wymog zgody radyna dokonanie przez zak czynndci
okreslonych w statucie spotki domimgej (art. 384 k.s.h.); wymog
ten mae dotyczy :

— spraw o wztowym znaczeniu dla spotki dominiggj i catej grupy spotek,
spraw ze sfery strategii | planowania;

— tworzenia | reorganizacji struktury holdingowej, np. wymog zgod
tworzenie spotek zataych, nabywanie i zbywania praw udziatowych w
innych spotkach,

— sposobu wykonywania prawa gtosu przez gadispotki dominujcej na
zgromadzeniu spoitki zatee] w okrdélonych sprawach, np. wybor cztonkow
zarzdu lub rady w spotkach zaleych, pewne decyzje inwestycyjne w tych
spotkach, rozporgzenie istotnymi sktadnikami mgiku tych spotek

« QOgraniczenie statut spotki domindage] mae przewidywé wymog
zgody rady w odniesieniu do czyrsisodokonywanych wyjcznie
przez zarzd tej spofki



Wzmochnienie kompetencji rady spoiki
dominujace] w kwestiach personalnych

* Przekazanie radzie nadzorczej spotki donsoej prawa
powotywania i odwotywania cztonkdéw rady nadzorczej

oraz/albo cztonkow zagdu spoitki zalene]

e vide ,Zasady nadzoru wkgicielskiego nad spotkami
udziatem Skarbu Ratwa” z 2005 r. (pkt 8.4);

» W statutach spotek zaleych od spotek z jednoosobowym lub

wickszagciowym udziatem SP wprowadzone zogtaastpujace rozwazania:
a) uprawnienie do powotywania i odwotywania cztonkow rady nadzorcze;
spotki zalenej zostanie przekazane radzie nadzorczej spotki dogoeyu(w
trybie art. 215 82 lub art. 385 82 k.s.h.), (...)”




Rola walnego zgromadzenia
spotki dominujace]

e Sprawowanie nadzoru wéecielskiego nad grupspotek

— EX post: rozpatrzenie | zatwierdzanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, udzielenie absolutorium
cztonkom wiadz spotki dominage]

— Exante: zgoda na dokonanie przez zarzzynndgci o
Istotnym znaczeniu dla spotki i grupy spotek
e Wymog ustawowy (art. 228, 393 k.s.hadb statutowy
— Przekazanie zgromadzeniu spotki domigieej kompetencii
personalnych w odniesieniu do witadz spotek zajeh

(powotywanie, odwotywanie cztonkow rady nadzorczej lub
zarzmdu spotki zalene))



Ochrona wspolnikdw (akcjonariuszy)
Spotki dominujacej

e Czy zbycie udziatow w spotkach zalgich wymaga zgody
zgromadzenia spotki domirugej ?

— wyrok SN z 23.10.2003 r., V CK 411/2002: udziahsiaalane
przez spotk dominupca w spotkach zalenych nie stanovi
,przedsebiorstwa” w cywilistycznym rozumieniu (art. 5k.c.)

— zarzad spotki dominujcej maze zby udziaty w spotkach
zaleznychbez zgodyzgromadzenia tej spotkart. 228 pkt 3, 393 pkt
3 k.s.h. nie znajdujzastosowania

o Zabezpieczenie interesow wspolnikow spotki domyoej
=> wprowadzenie statutowego katalogu czydonw spotkach zalenych,
na ktérych podicie wymagana jest zgodgromadzenia spotki
dominupcej, por. Zasady nadzoru widaicielskiego nad spétkami z
udziatem Skarbu Ratwa” z 15.03.2010, pkt VIII.2) lit. a)-q)






